GESCHAFTSORDNUNG

FUR DEN AUFSICHTSRAT DER

PARAGON AG

§1
ALLGEMEINES

Der Aufsichtsrat fuhrt seine Geschéafte nach den Vorschriften der Gesetze, der Satzung und

dieser Geschéaftsordnung.

(1)

§2
VORSITZENDER UND STELLVERTRETER

In der ersten Sitzung nach seiner Wahl durch die Hauptversammilung wahit der Auf-
sichtsrat aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter. Die Wahl erfolgt
jeweils fir die Amtsdauer der Gewéhlten. Der Stellvertreter hat die Rechte und Pilich-

ten des Vorsitzenden des Aufsichtsrates, wenn dieser verhindert ist.

Scheidet der Aufsichtsratsvorsitzende oder sein Stellvertreter vorzeitig aus dem Amt
aus, so hat der Aufsichtsrat unverziiglich eine neue Wahl! flir die restliche Amtszeit des

Ausgeschiedenen vorzunehmen.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und leitet dessen

Sitzungen.
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Der Aufsichtsratsvorsitzende wird mit dem Vorstand, inshesondere mit dem Vorstands-
vorsitzenden, regelmaBig Kontakt halten und mit ihm die Strategie, die Geschaftsent-
wicklung und das Risikomanagement des Unternehmens beraten. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende wird Uber wichtige Ereignisse, die fur die Beurteilung der Lage und Ent-
wicklung sowie fur die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind,
unverziglich durch den Vorstandsvorsitzenden informiert. Der Aufsichtsratsvorsitzende
wird sodann den Aufsichtsrat unterrichten und erforderlichenfalls eine au3erordentliche

Aufsichtsratssitzung unter Beachtung des § 3 einberufen.

§3
EINBERUFUNG VON SITZUNGEN

Der Aufsichtsrat muss zwei Sitzungen im Kalenderhalbjahr abhalten .

Die Sitzungen des Aufsichtsrates werden durch seinen Vorsitzenden mit einer Frist
von zwei Wochen grundsatzlich schriftlich einberufen. In Ausnahmefallen kann die
Einberufung auch per Telefax oder telefonisch erfolgen. Bei der Berechnung der 2-
Wochen-Frist werden der Tag der Absendung der Einladung und der Tag der Sitzung
nicht mitgerechnet. In dringenden Fallen kann der Vorsitzende diese Frist angemessen

verkirzen. § 110 Abs. 1 und 2 AktG bleiben unberuhrt.

Mit der Einberufung sind Zeitpunkt und Ort der Sitzung sowie die Gegenstande der
BeschluBfassung (Tagesordnung) mitzuteilen. Ist die Angabe von BeschluBge-
genstanden vollstandig unterblieben, so ist eine BeschluBfassung méglich, sofern alle
Aufsichtsratsmitglieder erschienen, zu einer Vollversammiung zusammengetreten sind
und keiner der Aufsichtsratsmitglieder einer BeschluBfassung widerspricht. Sind ein-
zelne BeschluBgegenstande nicht ordnungsgeman angekundigt worden, darf hieriber
nur beschlossen werden, wenn vor der BeschiuBfassung kein Aufsichtsratsmitglied wi-
derspricht. Abwesenden Aufsichtsratsmitgliedern ist in einem solchen Fall Gelegenheit
zu geben, binnen einer vom Vorsitzenden zu bestimmenden angemessenen Frist der
BeschluBfassung zu widersprechen oder ihre Stimme nachtraglich schriftlich ab-
zugeben. Der BeschlufB wird erst wirksam, wenn die abwesenden Aufsichtsratsmitglie-

der innerhalb der bestimmten Frist nicht widersprochen haben.
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Falls ein Aufsichtsratsmitglied in einem Geschéftsjahr an weniger als der Halfte der
Sitzungen des Aufsichtsrates teilgenommen hat, wird dies im Bericht des Aufsichtsrats

an die Hauptversammlung vermerkt werden.

§4
BESCHLUSSFASSUNG

Beschllsse des Aufsichtsrates werden in der Regel in Sitzungen gefal3t. Au3erhalb
von Sitzungen konnen auf Anordnung des Vorsitzenden des Aufsichtsrates schriftli-
che oder fernmiindliche Beschluf3fassungen sowie Beschlul3fassungen per Telefax o-
der per E-Mail erfolgen, wenn kein Mitglied diesem Verfahren unverziglich wider-
spricht. Fiir Abstimmungen auBerhalb von Sitzungen gelten die folgenden Abséatze (2)
bis (7) entsprechend. Eine BeschluBfassung auBerhalb von Sitzungen wird vom Vorsit-
zenden des Aufsichtsrates eingeleitet, indem er alle Aufsichtsratsmitglieder auffordert,
zu einem bestimmten BeschluBvorschlag ihre Stimme bis zu einem bestimmten Termin

in einer der vorgenannten Formen abzugeben.

Sitzungen werden vom Vorsitzenden des Aufsichtsrates geleitet. Der Vorsitzende be-
stimmt die Reihenfolge, in der die Punkte der Tagesordnung verhandelt werden, sowie

die Art der Abstimmung (Handaufhebung, durch Zuruf oder schriftlich).

Der Aufsichtsrat ist beschluBfahig, wenn an der BeschluBfassung alle seine Mitglieder

teilnehmen. Ein Mitglied nimmt auch dann an einer BeschluB3fassung teil, wenn es sich

in der Abstimmung der Stimme enthalt.

Abwesende Aufsichtsratsmitglieder kénnen an Abstimmungen des Aufsichtsrates da-

durch teilnehmen, daf sie durch andere Aufsichtsratsmitglieder schriftliche Stimmab-

gaben Uberreichen lassen.

Beschliisse des Aufsichtsrates werden, soweit das Gesetz nicht zwingend etwas ande-
res bestimmt, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefaf3t. Dabei gilt

Stimmenthaltung nicht als Stimmabgabe. Bei Wahlen gentgt die verhaltnismafige

Mehrheit.
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Der Vorsitzende des Aufsichtsrates ist ermachtigt, im Namen des Aufsichtsrates die
zur Durchfuhrung der Beschliisse des Aufsichtsrates erforderlichen Willenserklarungen

abzugeben (Erklarungsvertreter).

Uber die Verhandlungen und Beschliisse des Aufsichtsrates sind Niederschriften an-
zufertigen, die vom Vorsitzenden der Sitzung, bei Abstimmungen auBerhalb von Sit-
zungen vom Leiter der Abstimmung, zu unterzeichnen und allen Mitgliedern unverziig-
lich zuzuleiten sind. In der Niederschrift Uber die Sitzungen des Aufsichtsrates sind der
Ort und der Tag der Sitzung, die Teilnehmer, die Gegenstande der Tagesordnung, der
wesentliche Inhalt der Verhandlungen und die Beschliisse des Aufsichtsrates an-

zugeben.

§5
SCHWEIGEPFLICHT

Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben tber vertrauliche Angaben und Geheimnisse
der Gesellschaft Stillschweigen zu bewahren. Sie haben tiber die ihnen bei ihrer Tatig-
keit als Aufsichtsratsmitglied bekanntgewordenen Tatsachen, namentlich ber Be-
triebs- oder Geschéaftsgeheimnisse, deren Offenbarung die Interessen der Gesellschaft
oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens beeintrachtigen kénnte, Dritten gegen-
uber Stillschweigen zu bewahren. Die Aufsichtsratsmitglieder sind insbesondere zur
Verschwiegenheit Uber erhaltene vertrauliche Berichte und vertrauliche Beratungen
verpflichtet. Dem Gebot der Schweigepflicht unterliegen v.a. die Stimmabgabe, der
Verlauf der Debatte, die Stellungnahmen sowie personliche AuBerungen der einzelnen
Aufsichtsrats- oder Vorstandsmitglieder. Diese Verpflichtungen bestehen auch nach

Beendigung ihres Amtes.

Die Aufsichtsratsmitglieder stellen in geeigneter Weise sicher, dass die von ihnen ein-
geschalteten Mitarbeiter die Verschwiegenheitspflichten geman Abs. 1 in gleicher Wei-

se wie sie selbst erflillen.

Beabsichtigt ein Mitglied des Aufsichtsrates Informationen, deren Mitteilung nicht of-
fensichtlich zulassig ist, an Dritte weiterzugeben, so soll zuvor der Vorsitzende des
Aufsichtsrates darlber informiert werden. Wenn dieser der Bekanntgabe nicht zu-

stimmt, hat er die Gbrigen Mitglieder des Aufsichtsrates hiervon zu unterrichten und ei-
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ne unverzugliche Stellungnahme des Aufsichtsrates herbeizufiihren. Bis zu dieser Stel-
lungnahme hat das betreffende Aufsichtsratsmitglied (iber die ihm durch sein Amt be-

kanntgewordenen Tatsachen Stillschweigen zu bewahren.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind bei einem Ausscheiden aus dem Amt verpflich-
tet, samtliche Unterlagen, wie Schriftsticke, Korrespondenzen, Aufzeichnungen und
dergleichen, die sich auf Angelegenheiten der Gesellschaft beziehen und sich in ihrem
Besitz befinden, unverzliglich an die Gesellschaft zu Ubergeben. Diese Verpflichtung
erstreckt sich auch auf Duplikate und Ablichtungen. Den Mitgliedern des Aufsichtsrates

steht kein Zurlickbehaltungsrecht an derartigen Unterlagen zu.

§6
INTERESSENKONFLIKTE

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Es darf
bei seinen Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen noch Geschéfts-

chancen, die dem Unternehmen zustehen, flr sich nutzen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied wird Interessenkonflikte, insbesondere solche, die auf-
grund einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder

sonstigen Geschéftspartnern entstehen konnen, dem Aufsichtsrat gegentiber offen le-

gen.

Der Aufsichtsrat wird in seinem Bericht an die Hauptversammlung Uber aufgetretene
Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren. Wesentliche und nicht nur vo-

riibergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur

Beendigung des Aufsichtsratsmandats fhren.

§7
EFFIZIENZPRUFUNG

Der Aufsichtsrat wird regelmaBig die Effizienz seiner Tatigkeit Gberprifen und darlber

auf Anforderung im Bericht an die Hauptversammlung berichten.
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§8
AUSSCHUSSE

(1)  Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte Ausschiisse bilden.
(2)  Fur die Aufsichtsratsausschiisse gelten im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften die

den Aufsichtsrat betreffenden Bestimmungen der Satzung und der Geschaftsordnung

sinngemaf.

Dortmund, den 21. Marz 2003



